
 

 

(ÁÎÄÏÕÔȡ 
4ÈÅ !2- .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ Ψέȟ ΨΦΧΨ 6ÏÌȢ Χȟ )ÓÓÕÅ Ψ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 !/!59aL/ t99w a9b¢hw{τ ̧h¦w !wa I!{ ! I!b5h¦¢ Chw ¸h¦Η 

T 
ÈÉÓ ÉÓ ÉÔ ɀ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÓÔÒÅÔÃÈȢ 9ÏÕȭÖÅ 
ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÍÉÄÔÅÒÍ ÅØÁÍÓ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕȭÖÅ ÔÁÓÔÅÄ Á Ó×ÅÅÔ ÍÏÒÓÅÌ ÏÆ 

ÆÒÅÅÄÏÍ ÄÕÒÉÎÇ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÂÒÅÁËȢ 4ÈÅ ×ÉÎȤ
ÔÅÒ ÂÒÅÁË ÉÓ ÓÏ ÃÌÏÓÅȟ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÆÅÅÌ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕȭÌÌ 
ÆÁÌÌ ÁÓÌÅÅÐ ÔÏÎÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÁËÅ ÕÐ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ΧήÔÈȟ ÐÁÃËÅÄ ÕÐ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÂÁÃË 
ÈÏÍÅ ÆÏÒ Á ÍÏÎÔÈȢ 
!Ó ÍÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÉÂÅÒȤ
ÎÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× 
×ÅÅËÓȟ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ 
ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÐÉÔȤ
ÆÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ɀ ÆÁÌÌÉÎÇ 
ÂÅÈÉÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÍÁÔȤ
ÔÅÒÓ ÍÏÓÔȢ 

-ÁÙÂÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÈÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÃÏÌÄȤ
ÅÒȟ ÏÒ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒ ÈÅÒÅ ÉÎ $ÁÎÂÕÒÙȟ ÂÕÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÙÅÁÒȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅȤ
ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙȟ ÓÈÁÐÅȟ ÏÒ ÆÏÒÍȢ 9ÏÕ ÍÁÙ 
ÂÅ ÁÎ ÕÐÐÅÒÃÌÁÓÓÍÁÎ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÌ ÔÏÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÉÄ-ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÓÌÕÍÐȟ ÏÒ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ Á 
ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÏÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ ÔÒÙÉÎÇ 
ÔÏ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÏÎÅȢ 
)Ô ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÉÍÐÌÅ ɀ ÙÏÕ ÓËÉÐ Á 
ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÎÕÇÇÌÅÄ ÕÐ ÉÎ ÂÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÔÒÁ 

ÈÏÕÒ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ×ÁÒÍÔÈ ÏÆ Á ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÏÆ 
ÂÌÁÎËÅÔÓȟ ÏÒ ÙÏÕ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÔÕÒÎ ÉÎ Á ÈÏÍÅ×ÏÒË 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ )ÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÄÏ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ Á ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÒÅÁȤ
ÓÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÂÒÅÁËÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÓÎÏ×ÂÁÌÌ ÏÕÔ ÏÆ 

ÃÏÎÔÒÏÌȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÉÎÇ 
ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ 
ÇÏÎÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÃÌÁÓÓ ÉÎ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ×ÅÅËȟ 
ÙÏÕȭÒÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ά ÁÍ 
ÔÏ ÓÔÁÒÔ Á ÔÅÒÍ ÐÁÐÅÒ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÕÅ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ 
ÌÕÎÃÈȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÍÉÓÓÅÄ 
ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÁÎ 
ÏÎÌÉÎÅ ÅØÁÍ ÏÎ "ÌÁÃËȤ
ÂÏÁÒÄȢ 3ÔÒÁÉÇÈÔ-! ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙ 
ǢÎÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÓÔÒÕÇȤ
ÇÌÉÎÇ ÔÏ ÅÖÅÎ ËÅÅÐ ÔÈÅÉÒ 
ÈÅÁÄÓ ÁÂÏÖÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎ Á 
ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× 

×ÅÅËÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ǢÎÁÌÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× 
ÓÈÏÒÔ ×ÅÅËÓ Á×ÁÙȢ 

"ÕÔ ÄÏÎȭÔ ÓÅÌÌ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÈÏÒÔ ÔÏÏ ÑÕÉÃËÌÙ - 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÅÐÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ 
ÄÏÎȭÔ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÔÒÁÐȦ )Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÂÏÄÙȠ ÉÆ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÇÏÏÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÙÏÕȭÒÅ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÆÅÅÌ ÇÏÏÄ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÄÏÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄȢ  

ɉÃÏÎÔȢ ÏÎ ÐÇȢ άɊ 

&ÉÎÉÓÈÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ "ÒÅÁË 
ÂÙ 3ÁÍÁÎÔÈÁ !ÕÇÕÓÔÉÎÅȟ ,ÉÔÃÈǢÅÌÄ  !2- 

Χ &ÉÎÉÓÈÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇ 

Ψ  'ÏÏÄ 2ÅÁÄÓ 

Ψ 4ÁËÉÎÇ ! "ÒÅÁË ÆÒÏÍ 

 &ÉÎÁÌÓ  

Ω 7ÈÁÔȭÓ /Î ÔÈÅ (ÏÒÉ-
 ÚÏÎ ÆÏÒ 3ÐÒÉÎÇȩ 

Ω (ÏÌÉÄÁÙ (ÅÁÌÔÈ 

Ϊ +ÅÅÐ #ÁÌÍ Ǫ #ÁÒÒÙ /Î 

Ϊ  1ÕÉÃË 4ÉÐÓ 

Ϊ %ØÁÍ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ 

Ϋ  (ÅÁÌÔÈÙ %ÁÔÉÎÇ 

Ϋ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 2ÅÍÉÎÄÅÒÓ 

ά  &ÉÎÉÓÈ 3ÔÒÏÎÇ ɉÃÏÎÔȢɊ
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Happy HolidaysHappy Holidays  



 

 

"Ù 3ÅÁÎ +ÅÅÎÁÎȟ &ÁÉÒǢÅÌÄ !2- 

4ŕŜ ŗŋňŖň ŕňńŇŖ ŉŒŕ ŖŒŐň 4ŕŜ ŗŋňŖň ŕňńŇŖ ŉŒŕ ŖŒŐň 
ŉŘő Œřňŕ ŅŕňńŎŉŘő Œřňŕ ŅŕňńŎ  

¢ƘŜ Iƻōōƛǘ ōȅ WΦwΦw ¢ƻƭƪƛŜƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ǘǊƛƭƻƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎ CǊƻŘƻ .ŀƎƎƛƴǎΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ .ƛƭōƻΣ ŀǎ ƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǿŀǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ   
ŘǿŀǊǾŜǎ ŀǿŀȅΦ  ¢ƻƭƪƛŜƴΩǎ ōƻƻƪ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
ŘŜǘŀƛƭΦ  Iƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƎŜƴǊŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊ ό¢ƻƭƪƛŜƴ 
IƛǎǘƻǊƛŀƴύΦ  ²ƛǘƘ tŜǘŜǊ WŀŎƪǎƻƴΩǎ ƴŜǿ ƳƻǾƛŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎΦ   

¢ƘŜ wƻŀŘ ōȅ /ƻǊƳŀŎ aŎ/ŀǊǘƘȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƛǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ 
ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ŎŀƴƴƛōŀƭǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŎŀǊŎŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƪƛƴŘ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜŀŘ ǿƻǊƭŘΦ   

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ½ ōȅ aŀȄ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
½ƻƳōƛŜ ²ŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭ ƻŦ .ǊƻƻƪǎΦ  IŜ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 
ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝƳƻπ
ƴȅΦ  aŀȄ .ǊƻƻƪǎΩ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ȊƻƳōƛŜ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƴŜǾŜǊ 
ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ   

/ŀǘΩǎ /ǊŀŘƭŜ ōȅ YǳǊǘ ±ƻƴƴŜƎǳǘ 
ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ ½ ƻǊ ¢ƘŜ wƻŀŘΣ YǳǊǘ ±ƻƴƴŜƎǳǘΩǎ 
ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜ ƛǎΣ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀ ƘǳƳƻǊπ
ƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ  ±ƻƴƴŜƎǳǘΩǎ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ǿŜŀǇƻƴΣ LŎŜ-фΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
WƻƘƴΣ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ WƻƘƴ ƭƻƻƪǎ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ .ƻƪƻƴƻƴƛǎƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘƛƳ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ±ƻƴƴŜπ
ƎǳǘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǝǎŜ ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

4ńŎŌőŊ ń  ŉŕŒŐ &ŌőńŏŖȦ ÂÙ %ÍÉÌÙ &ÒÅÕÎÄÔȟ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ !2- 

 

.Ï× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÔÕǟÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÉÍ ×ÉÔÈ ÔÕÒËÅÙȟ ÍÁÓÈÅÄ ÐÏÔÁÔÏÅÓȟ ÓÔÕǣÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÇÏÏÄÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË 
ÉÎÔÏ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÐÕÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ǢÎÁÌÓȢ 4ÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÈÁÒÄÅÓÔ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔ ȰÃÈÅÃË ÏÕÔȱ ÅÁÒÌÙȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÓÔÒÏÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÁÌÌ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ǢÎÉÓÈÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÒÏÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÖÅÒȤ
×ÈÅÌÍÅÄȟ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄȟ ÅØÈÁÕÓÔÅÄȟ ÁÎÄ ÐÌÁÉÎ ÏÌÄ ÆÒÉÅÄȢ 7ÉÔÈ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÓÔÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÒÕÓȤ
ÔÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÏÕÔ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÔÉÍÅȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄ Á ÂÒÅÁËȦ 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ Á ΨΦ ÍÉÎÕÔÅ ÂÒÅÁË ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ )Ô ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ 7ÈÁÔ 
ÃÁÎ ÙÏÕ ÄÏ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÒÅÁËȩ 4ÒÙ ÔÁËÉÎÇ Á ×ÁÌËȢ &ÒÅÓÈ ÁÉÒ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÃÁÌÍÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÁÉÎÉÎÇ ÆÏÃÕÓȢ /Ò ÍÁËÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ Á 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃËȢ 9ÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÁÎ ÅÍÐÔÙ ÓÔÏÍÁÃÈȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÔÒÙ ÔÏ ÓÔÁÙ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ Á ÌÏÔ ÏÆ ÊÕÎË ÆÏÏÄȢ -ÁÙÂÅ ÇÅÔ 
Á ÃÕÐ ÏÆ ÃÏǟÅÅ ×ÉÔÈ Á ÆÒÉÅÎÄȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÇÅÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÕÍÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÄÅÌÖÉÎÇ ÂÁÃË 
ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÃÁÖÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÅÁËÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÒÉÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÃÒÁÚÙ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÅǟÏÒÔÓ ÌÅÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȢ ,ÁÓÔÌÙȟ 
3,%%0ȦȦȦȦȦ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÐÕÌÌÉÎÇ ÁÎ ÁÌÌ-ÎÉÇÈÔÅÒ ÉÓ ÃÏÕÎÔÅÒÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȢ ! ÇÏÏÄ ÎÉÇÈÔȭÓ ÓÌÅÅÐ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÔÁÙ ÁÌÅÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅØÁÍ ÁÎÄ 
ÇÉÖÅ ÙÏÕ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÈÁÎÃÅ ÁÔ ÎÏÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÉÌÌÙ ÍÉÓÔÁËÅÓȢ 

 3Ïȟ ÔÁËÅ Á ÄÅÅÐ ÂÒÅÁÔÈȟ ÓÔÁÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÓÔÕÄÙÉÎÇȦ 

Ȱ.Ï ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÂÕÓÙ ÙÏÕ 

ÍÁÙ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÁÒÅȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ 

ǢÎÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÏÒ ÓÕÒȤ

ÒÅÎÄÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÓÅÌÆ-

ÃÈÏÓÅÎ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȢȱ 

#ÏÎÆÕÃÉÕÓ 

н 
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IŀƴŘƻǳǘΣ  
LǎǎǳŜ нτbƻǾΦΣ нлмн  



 

 

 

7ÈÁÔȭÓ /Î ÔÈÅ  
(ÏÒÉÚÏÎ ÆÏÒ 3ÐÒÉÎÇȩ 
ÂÙ .ÉÃË 'ÒÁÈÁÍȟ 'ÒÁÓÓÏ !2- Ǫ  
-ÁÒÉÂÅÔÈ 'ÒÉǣÎȟ $ÉÒȢ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ Ǫ 3ÔÁǟ 

 

¢ƘŜ άaȅ wƻŀŘ ¢ƻ ²Ŝǎǘ/ƻƴƴέ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !wa ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ŎŀƳǇǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƛǘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǘƻǿƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ {ƛŘŜ /ŀƳǇǳǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜƳŜǎπ
ǘŜǊΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōƻƻƳƛƴƎ 
aw¢² ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜƳŜǎπ

ǘŜǊ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻƴ 
ƳƛŘǘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀǊŎƘ млǘƘΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Dt! ƻŦ 
оΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎύ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

&ÉÎÁÌÓ 
ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔÉÃÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÉÃËȢ !ÖÏÉÄ ÔÈÅ ÍÉÓÅÒÙ ÏÆ 
ÔÁËÉÎÇ ǢÎÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÄÁÃÈÙ ÃÏÌÄ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÓÉÍÐÌÅ ÓÔÅÐÓȦ 
 
ΧȢ 3,%%0ȦȦȦ 
4ÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÁÌÌ-ÎÉÇÈÔÅÒ ×ÏÎ΄Ô ÈÕÒÔȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ 
ÍÁËÅ ÉÔ Á ÈÁÂÉÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÆÅÅÌ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÁǟÅÃÔ ÙÏÕÒ ÔÅÓÔ-
ÔÁËÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÃÅÎÔÒÁÔÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÕÐ ÌÁÔÅȟ 
ÇÅÔ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÓÌÅÅÐ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÁËÅ ÕÐ ÒÅÁÌȤ
ÌÙ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÓÔÕÄÙȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÆÅÅÌ Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÒÅÓÔÅÄ 
ÔÈÁÎ ÉÆ ÙÏÕ ÓÔÁÙ ÕÐ ÌÁÔÅ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÇÅÔ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÒ 
Ô×Ï ÏÆ ÓÌÅÅÐ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎ ÅØÁÍȢ  
 
ΨȢ %ÁÔ 
ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ 
ÆÏÏÄÓȦ 
3ËÉÐ ÔÈÅ ÊÕÎË 
ÆÏÏÄ ÁÎÄ 
ÉÎÓÔÅÁÄ 
ÃÈÏÏÓÅ ÆÏÏÄÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ǢÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÆÕÌÌ ÏÆ ÖÉÔÁȤ
ÍÉÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÔÁÙ 
ÈÅÁÌÔÈÙȢ 
$ÏÎ΄Ô ÆÏÒÇÅÔ 
ÔÏ ÅÁÔȦ )Ô΄Ó 
ÅÁÓÙ ÔÏ ÌÏÓÅ ÔÒÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓËÉÐ ÍÅÁÌÓ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ Á ÔÅÓÔȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌȤ
ÌÙ ÃÒÁÓÈȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÄÏÎ΄Ô ×ÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÅØÁÍȢ 4ÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÅØÁÍȟ ÅÁÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉÇÈÔȢ 9ÏÕ ÄÏÎ΄Ô ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÎ 
ÅØÁÍ ÏÎ ÁÎ ÅÍÐÔÙ ÓÔÏÍÁÃÈȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏÎ΄Ô ÈÁÖÅ 
ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÓÔÁÓÈ ÓÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÇÒÁÎÏÌÁ 
ÂÁÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÐÁÃË ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÓÎÁÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÏȢ !ÎÄ ÄÒÉÎË ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÂÅÉÎÇ ÄÅȤ
ÈÙÄÒÁÔÅÄ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÉÒÅÄȢ 
 

 
 
 
 
ΩȢ 3ÁÎÉÔÉÚÅȦ 
0ÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÏÒÍ ÔÈÏÓÅ ÃÏÌÄ-ÃÁÕÓÉÎÇ 
ÇÅÒÍÓ ÏÆÔÅÎ ÂÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÉÚÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÒÏÏÍȟ ÃÁÒȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȦ #ÌÅÁÎ 
ÙÏÕÒ ÒÏÏÍ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎȟ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÖÁÃÕȤ
ÕÍ ÁÎÙ ÒÕÇÓȟ Ó×ÅÅÐ ÕÐ ÁÎÙ ÄÕÓÔȟ ÁÎÄ ×ÉÐÅ 
ÄÏ×Î ÁÎÙ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÏÕÃÈÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÄÏÏÒËÎÏÂÓȟ ÃÏÕÎÔÅÒÓȟ ÐÈÏÎÅÓȟ ÁÎÄ 46 ÒÅÍÏÔÅÓȢ 
!Î ÅÁÓÙ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÂÕÙ ÓÏÍÅ ÁÎÔÉÂÁÃȤ
ÔÅÒÉÁÌ ×ÉÐÅÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 
ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÏÏÍȢ 4ÈÅ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÂÒÅÁË 
ÔÈÅ ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ×ÁÓÈ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓ 
×ÉÔÈ ÓÏÁÐ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÆÔÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÔÉÎÇȢ  
 
ΪȢ $ÒÅÓÓ 0ÒÅÐÁÒÅÄȦ 
#ÈÅÃË ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÅÄȦ $ÒÅÓÓ ÉÎ ÌÁÙÅÒÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÄÊÕÓÔ 
ÙÏÕÒ ÁÐÐÁÒÅÌ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÄÏÏÒÓ ÏÒ 
ÏÕÔȟ ÏÒ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÈÏÔ ÏÒ ÃÏÌÄȢ +ÅÅÐ Á ÓÍÁÌÌ ÕÍÂÒÅÌÌÁ 
ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÁÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ΄ÒÅ ÎÏÔ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙ ÏÒ ÅÖÅÎ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ×ÅÁÒ 
ÔÈÏÓÅ ×ÅÔ ÃÌÏÔÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 
+ÅÅÐ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔ ×ÁÒÍ ÔÏÏȦ 7ÅÁÒ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ×ÁÒÍ ÓÈÏÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉȤ
ÁÔÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔ ÓÔÁÙ ÄÒÙȢ  
 
ΫȢ $Å-ÓÔÒÅÓÓȦ 
3ÔÕÄÙÉÎÇ ÆÏÒ ǢÎÁÌÓ ÃÁÎ ÒÅÁÌÌÙ ÓÔÒÅÓÓ ÙÏÕ ÏÕÔȟ 
ÍÁËÉÎÇ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÉÃËȢ 
&ÉÎÄ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÔÏ ÒÅÌÁØ ÁÎÄ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙȢ ! ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÄÅ-
ÓÔÒÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ×ÏÒËÏÕÔ ɂ ÉÔ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÅÎÄÏÒÐÈÉÎÓ 
ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÓ ÒÁÉÓÅ ÙÏÕÒ ÍÏÏÄȢ !ÎÄ Á ÌÉÇÈÔ 
×ÏÒËÏÕÔ ÃÁÎ ÂÅ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ 
ÓÌÅÅÐ ÉÆ ÙÏÕ΄ÒÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÒÏÕÂÌÅ ÄÏÉÎÇ ÓÏȢ #ÁÎ΄Ô 
ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÙÍȩ 4ÁËÅ Á ×ÁÌË ÁÒÏÕÎÄ ÃÁÍÐÕÓ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÓÕÎȢ &ÒÅÓÈ ÁÉÒ 
ÎÅÖÅÒ ÈÕÒÔÓȦ !ÎÄ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȦ )Ô΄Ó ÅÁÓÙ ÔÏ 
ÈÏÌÅ ÕÐ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÏÏÍ ÔÏ ÃÒÁÍ 
ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÅØÁÍȟ  ÓÏ ÔÒÙ ÔÏ ÔÁËÅ 
Á ÂÒÅÁË ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔ΄Ó ÁÓ ÓÉÍȤ
ÐÌÅ ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÅÁÔ ÄÉÎÎÅÒȢ  

IŀƴŘƻǳǘΣ  
LǎǎǳŜ нτbƻǾΦΣ нлмн  

! ǎƳŀƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘǎƛŘŜ /ŀƳǇǳǎ 
/ŜƴǘŜǊ .ŀƭƭǊƻƻƳΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ²ǊƛǘŜǊǎ Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ²ǊƛǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ τ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿŀƭƪ Řƻǿƴπ
ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƧǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

!ƴŘΣ ȅƻǳǊ !waǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻ τ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ IŀƴŘƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΗ 
о 

(ÏÌÉÄÁÙ (ÅÁÌÔÈȡ 
Ϋ 7ÁÙÓ ÔÏ 3ÔÁÙ (ÅÁÌÔÈÙ 

$ÕÒÉÎÇ &ÉÎÁÌÓ 
ÂÙ .ÁÔÁÌÉÅ 'ÌÙÂÉÎȟ 0ÉÎÎÅÙ !2- 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÓÐÒÉÎÇ -Ù 2ÏÁÄ 
4Ï 7ÅÓÔ#ÏÎÎ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÒÅȡ 

 

¶ $ÒȢ 7ÁÌÔÅÒ "ÅÒÎÓÔÅÉÎȟ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ 

¶ $ÒȢ #ÁÓÅÙ *ÏÒÄÁÎȟ *,! 

¶ $ÒȢ -ÁÒÓÈÁ $ÁÒÉÁȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

¶ $ÒȢ $ÅÎÎÉÓ $Á×ÓÏÎȟ !ÓÔÒÏÎÏÍÙ 

¶ $ÒȢ $ÁÒÙÌÅ "ÒÏ×Îȟ .ÕÒÓÉÎÇ 

¶ -ÒȢ ,Á×ÒÅÎÃÅ -ÁÒÓÉÃÁÎÏȟ "ÉÏÌÏÇÙ 



 

 

+ÅÅÐ #ÁÌÍ Ǫ +ÅÅÐ #ÁÌÍ Ǫ   
#ÁÒÒÙ /Îȡ#ÁÒÒÙ /Îȡ  
7ÁÙÓ ÔÏ (ÁÎÄÌÅ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 7ÁÙÓ ÔÏ (ÁÎÄÌÅ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 
ÁÎÄ .ÏÔ 3ÔÒÅÓÓ /ÕÔȦÁÎÄ .ÏÔ 3ÔÒÅÓÓ /ÕÔȦ  
ÂÙ !ÄÁÏÂÉ /ÇÂÅÎÔÁȟ 0ÉÎÎÅÙ !2-ÂÙ !ÄÁÏÂÉ /ÇÂÅÎÔÁȟ 0ÉÎÎÅÙ !2-ÂÙ !ÄÁÏÂÉ /ÇÂÅÎÔÁȟ 0ÉÎÎÅÙ !2-   

 

IŀƴŘƻǳǘΣ  
LǎǎǳŜ нτbƻǾΦΣ нлмн  

7ÉÎÔÅÒ (ÏÌÉÄÁÙÓ ÁÒÅ ÕÐÏÎ ÕÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅ 

ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÈÁÖÅ ÉÎ 

ÃÏÍÍÏÎȩ  342%33Ȧ  7ÈÉÌÅ ȬÔÉÓ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅ 

ÍÅÒÒÙȟ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓȟ ÉÔȭÓ ÁÌÓÏ Á ÓÅÁÓÏÎ ÆÏÒ 

ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÁÎÇÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÔÏ ÂÅȤ

ÈÁÖÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ×ÅȭÒÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÇÒÅÔ ÌÁÔÅÒȢ  $ÕÒÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒȟ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÏÒÔ ÔÏ ÂÁÄ ÈÁÂȤ

ÉÔÓ ɂ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÃÁÖÅ ÉÎ ÔÏ ÓÕÇÁÒ ÃÒÁÖÉÎÇÓȟ ÏÖÅÒȤ

ÄÒÁÆÔ ÔÈÅÉÒ ÂÁÎË ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÓÐÅÎÄ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÉÍÅ ÒÅÌÁØÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄȢ 

4Ï ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÈÁÐÐÙ ÓÅÁÓÏÎȟ ÈÅÒÅ ÁÒÅȡ  

Quick Tips  
ÂÙ .ÉÃÏÌÅ 3×ÅÎÓÏÎȟ .Å×ÂÕÒÙ !2- 

 

"Å ÐÒÅÐÁÒÅÄȦ 

§ 2ÅÍÏÖÅ ÊÕÎË ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÒÏÏÍ 

§ -ÁËÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÉÍÐÌÅ ÍÅÁÌÓ ÏÒ ÓÎÁÃËÓȟ 
ÁÎÄ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÉÔÅÍÓ ×ÈÅÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇȦ 

§ "ÕÙ ÓÍÁÌÌ ɉΧΦΦ ÃÁÌÏÒÉÅ ÐÁÃËÓɊ 

§ !ÖÏÉÄ ÃÁǟÅÉÎÅ 

§ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÈÕÎÇÒÙ ɂ ÔÒÙ ÄÒÉÎËȤ
ÉÎÇ Á ÇÌÁÓÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ ×ÁÉÔÉÎÇ ΧΦ 
ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ 
ÒÅÁÌÌÙ ÈÕÎÇÒÙ 

§ 7ÏÒË ÏÕÔ Á ÂÉÔ ɂ ÉÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÓÐÕÒ ÙÏÕÒ 
ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ Ïǟ 
ÊÕÎË ÆÏÏÄȣ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ 
Ïǟ ÙÏÕÒ ÔÅÓÔÓ 

§ 3ÔÕÄÙ ÈÁÒÄ 

§ 4ÒÙ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ 

'ÏÏÄ ÌÕÃË ÏÎ ÙÏÕÒ ǢÎÁÌÓȦȦ 

  

п 

 

έ 4ÉÐÓ ÔÏ 2ÅÌÉÅÖÅ (ÏÌÉÄÁÙ 3ÔÒÅÓÓ 
 
ΧȢ   3ÅÔ !ÓÉÄÅ 4ÉÍÅ &ÏÒ 9ÏÕÒÓÅÌÆ 

* -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÉÖÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 
ÁÍÐÌÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÃÕÐÅÒÁÔÅ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÔÒÅÓÓȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ×ÁÔÃÈȤ
ÉÎÇ ÓÏÍÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎȟ Á ÄÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÐÁȟ ÏÒ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ÔÏ ÓÉÐ ÓÏÍÅ ÔÅÁȟ ÔÁËÅ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ΩΦ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÄÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒȤ
ÓÅÌÆȢ 

 
ΨȢ   'ÅÔ -ÏÖÉÎÇ 

* 0ÅÒÈÁÐÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÏÖÅÒȤ
ÃÏÍÅ ÓÔÒÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÏÒ ÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅ ÉÓ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ  $ÅȤ
ÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅȟ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÔÏ ÓÔÏÐ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇȢ 

 

ΩȢ   "Å 'ÅÎÅÒÏÕÓ 

* /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÁÌÍȟ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃËȢ  
7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ Á 
ÓÏÕÐ ËÉÔÃÈÅÎ ÏÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅÓȟ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅȤ
ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÓÔÒÅÓÓȢ 

 

ΪȢ $ÏÎȭÔ /ÖÅÒÓÐÅÎÄ 

* "Ù ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÁÎÄ ÓÈÏÐȤ
ÐÉÎÇ ÅÁÒÌÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÖÏÉÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÒÕÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ  0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÇÉÆÔ ÇÉÖÉÎÇ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ Á ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÓÔÉÃË ÔÏ ÉÔȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓȟ ÎÏÔ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÇÉÆÔÓȢ  

 
ΫȢ   -ÏÖÅ &ÏÒ×ÁÒÄ 

* wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦ  CŀŎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǎǎΦ  wŜǎǇƻƴŘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜŀŎǘΦ 

 

сΦ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ [ƛƳƛǘǎ 

* Yƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŀȅ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ 
ǎŀȅ ƴƻΦ  !ƎǊŜŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŀƴŘƭŜΦ 

 

тΦ [ŀǳƎƘ aƻǊŜ 

* Lǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ Lǘ ƭƻǿŜǊǎ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻȄȅƎŜƴŀǘŜǎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦ  
!ƴŘ ƛǘΩǎ Ŏƻƴǘŀπ
ƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŀǳƎƘπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΚ 

 

{ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀ {ŎǊƻƻƎŜ 
ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘπ
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǩǘǳŘŜΗ 

 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ¸ƻǳΗ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŜȄŀƳǎΥ 

¶ ¦ǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƭǎΥ  

¶ CƭŀǎƘ ŎŀǊŘǎ ς ǇƻǊǘŀōƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛȄ ƛŘŜŀǎ  

¶ aƛƴŘ ƳŀǇǎ ς ǎƘƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

¶ {ǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ  

¶ 9ǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

¶ hƭŘ ŜȄŀƳǎ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǝƴƎ 
ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ς ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ς ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ  

¶ 5ƻƴΩǘ ŎǊŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ς ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǘƻ 
ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ  

¶ ¢Ǌȅ ŀ άōǊŀƛƴ ŘǳƳǇέ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳ ς ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǘŎƘ Ǉŀπ
ǇŜǊΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ   

 

!ƴŘ ŦƻǊ Ŝǎǎŀȅ ǘŜǎǘǎΣ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƘƛƴǘǎΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜǘŀƛƭ ς ǊŜŎƛǘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ  

¶ {Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ς άL ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ 
ƻŦ п ǇŀƎŜǎ ƛƴ о ƘƻǳǊǎέ ς ǘƘŜƴ ǊŜǿŀǊŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ  

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ς ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ  

¶ aŀƪŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǊ ƳƛƴŘ ƳŀǇ ǘƻ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ  

¶ ¦ǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊŀƊǎ  

¶ ¦ǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǘǳǘƻǊǎ  

 

Exam Preparation  



 

 

4ÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÉÓ ÃÒÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ÆÁÓÔȟ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒȟ ÁÎÄ ǢÎÁÌ 
ÅØÁÍÓ ÓÅÅÍ ÏÎÌÙ ÄÁÙÓ Á×ÁÙȢ 7ÈÅÎ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÓÔÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÈÉÔȟ ÐÒÏÐÅÒȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÁÔȤ
ÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÓÁÃÒÉǢÃÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏȦ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÁÔÉÎÇ 
ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒȦɊ  

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÓÔÒÅÓÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ Ȱ3ÔÒÅÓÓ %ÁÔÉÎÇȱ ×ÈÉÃÈ ÕÓÕÁÌȤ
ÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙȟ ÑÕÉÃË ÍÅÁÌÓ ÏÒ ÆÁÓÔ ÆÏÏÄȢ  )Æ Á ÂÕÓÙ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÉÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏȟ ÔÒÙ 
ÐÁÃËÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃËÓȢ 0ÁÃËÉÎÇ Á ÂÁÇÇÉÅ ÏÆ ÆÒÕÉÔÓȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ 
ÁÎÄ ÎÕÔÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÎÁÃË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÕÎÃÈ ÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅØȤ
ÁÍÓ ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÈÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  

+ÉÃËÉÎÇ Ïǟ Á ÂÕÓÙ ÔÅÓÔ ÄÁÙ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÇÏÏÄ ÍÅÁÌȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ 
ÈÁÓ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ȰÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÅÁÌ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÁÙȟȱ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÔÒÕÅȢ %ÁÔÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÆ ÏÁÔÍÅÁÌȟ ÅÇÇÓ ÏÒ 
ÆÒÕÉÔ ÂÏÏÓÔÓ ÙÏÕÒ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÁÎÄ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÍÏÒÅȢ )Æ 
ÙÏÕȭÒÅ ÓËÉÐÐÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÆÕÅÌÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟ ÂÕÔ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙȟ ÆÏÏÄÓȟ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÒÁÓÈȢ 4ÒÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÆ ÏÁÔÍÅÁÌȟ ÅÇÇÓȟ ÆÒÕÉÔȟ ÏÒ Á ÂÁÇÅÌ ×ÉÔÈ 
ÐÅÁÎÕÔ ÂÕÔÔÅÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÅÅÌ ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ !ÖÏÉÄ ÔÈÅ 0ÏÐ-4ÁÒÔÓ ÏÒ 
ÃÁÎÄÙ-ÂÁÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔÓȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÌÌ ÓÕÇÁÒ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ-ÔÏ-ÎÏ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅȦ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÙÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÎÁÃËȤ
ÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕ ÌÉÍÉÔ ÙÏÕÒ ÆÏÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÒ ÏÎÌÙ 
ÐÁÃË ÉÎ ÍÅÁÌÓ ÏÆ ÐÉÚÚÁ ÁÎÄ ÊÕÎË ÆÏÏÄȟ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÅÁËÅÎ ÙÏÕÒ ÉÍÍÕÎÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÅÓÔ ÔÉÍÅȟ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÉÃË ÉÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ×ÏÒÓÔ ÆÅÁÒȢ 3Ïȟ ÂÅ ÈÅÁÌÔÈÙȦ 4ÈÅ 
ÔÏÐ ÆÏÏÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÓÎÁÃËÓ ÁÒÅȡ ÎÕÔÓȟ ÆÒÕÉÔȟ ÐÏÐÃÏÒÎ ɉÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÔÔÅÒȟ 
ÔÈÏÕÇÈɊȟ 'ÒÅÅË 9ÏÇÕÒÔȟ 'ÒÁÎÏÌÁ ÂÁÒÓȟ ÅÔÃȢ 

9ÅÓȟ ÉÔ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÅÁÓÙ ÔÏ ÊÕÓÔ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖȤ
ÅÒÙ ÐÉÚÚÁ ÏÒ #ÈÉÎÅÓÅ ÆÏÏÄ ÁÔ ÍÉÄÎÉÇÈÔ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕȭÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇȟ ÂÕÔ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÏÄÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÅÁÓÙȢ 3ÔÏÃË ÕÐ ÏÎ 
×ÈÏÌÅ-×ÈÅÁÔ ÐÁÓÔÁÓ ÁÎÄ ÓÁÕÃÅÓȠ ÍÅÁÌÓ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÐÒÅ-ÍÁÄÅ ÔÏ ÈÅÁÔ ÕÐ 
×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÃÒÁÍÍÉÎÇ Á×ÁÙȢ 3ÎÁÃËÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÒÁÎÏÌÁȟ ÔÒÁÉÌ ÍÉØȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÐÌÁÉÎ 
ÎÕÔÓ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÂÁÇÇÉÅÓ ÆÏÒ 
ÏÎ-ÔÈÅ-ÇÏ ÓÎÁÃËÓȢ  

4ÒÕÓÔ ÍÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÅÁÔ ÒÉÇÈÔ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÂÅÔÔÅÒȢ %ÁÔÉÎÇ ×ÅÌÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÒÅÌÉÅÖÅ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÍÏÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȢ  

)Æ ×ÏÒÓÅ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ×ÏÒÓÔ ÁÎÄ ÙÏÕ ÊÕÓÔ #!../4 ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÆÁÓÔ ÆÏÏÄ ÃÈÁÉÎÓȟ ÍÁËÅ 
ÓÍÁÒÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓȦ -Ã$ÏÎÁÌÄȭÓ ÏÁÔÍÅÁÌ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÉÓ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ǢÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÃÈÅÁÐȦ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÉÃËÅÎȟ ÃÈÏÏÓÅ ÇÒÉÌÌÅÄ ÏÖÅÒ ÆÒÉÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÙ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÇÉÖÉÎÇ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÍÁÒÔ ÐÒÏÔÅÉÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÁËÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÃÒÁÓÈȢ 9ÏÕÒ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÍÉÎÄ ÆÕÎÃȤ
ÔÉÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȠ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌ ÏÎ ÙÏÕÒ ǢÎÁÌÓȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á ÃÌÅÁÒȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÉÎÄȢ )Æ 
ÙÏÕȭÒÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÆÕÅÌ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

(ÅÁÌÔÈÙ %ÁÔÉÎÇ (ÅÁÌÔÈÙ %ÁÔÉÎÇ   
ÂÙ  !ÎÎÁ "ÁÎËȟ  !2-ÂÙ  !ÎÎÁ "ÁÎËȟ  !2-  

р 

2ÏÏÍ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 

)Æ ÙÏÕ ÐÁÉÄ ÙÏÕÒ ÄÅÐÏÓÉÔ ÏÎ ÔÉÍÅȟ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÆÏÒ 3ÐÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȟ 
ÔÕÒÎÅÄ ÉÎ ÁÎ )ÎÔÅÎÔ ÆÏÒÍ ÏÎ ÔÉÍÅȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÒÏÏÍÓȡ 

¶ 7ÉÔÈÉÎ ÙÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇɂ
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΩÒÄ ÆÒÏÍ έɂί ÐÍ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

¶ 4Ï ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇɂ
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΪÔÈ ÆÒÏÍ ΧΦ ÁÍɂΩ 
ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ (2, ÏǣÃÅ ÉÎ .Å×Ȥ
ÂÕÒÙȢ 

)-0/24!.4 (/53).' 2%-).$%23 

DǊŀǎǎƻ ŀƴŘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ Iŀƭƭǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ όŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎΣ  ǎƛƎƴ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ  {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ   

{9a9{¢9w .w9!Y 

¢ƘŜ IŀƴŘƻǳǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ϧ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ƻƴ ǘƘŜ Iw[ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǿŎǎǳΦŜŘǳύΣ ŀƴŘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ό²/{¦ IƻǳǎƛƴƎ ϧ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜύΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ  IŀǾŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΚ  [Ŝǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΦ  5ǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ   
ƘƻǳǎƛƴƎϪǿŎǎǳΦŜŘǳ 

²I!¢ 5h ¸h¦ ¢ILbYΚ 



 

 

&ÉÎÉÓÈÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇ  
"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ "ÒÅÁË 
ɉÃÏÎÔȢɊ 

(ÁÖÉÎÇ ÊÕÓÔ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÆÒÏÍ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ ÉÔ 

ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÇÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÁÔÉÎÇ 

ÈÁÂÉÔÓ ÁÇÁÉÎȟ ÂÕÔ ÔÒÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ 

ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÆÏÏÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 

ÂÏÄÙȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÒÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɀ ÉÎÓÔÅÁÄ 

ÏÆ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ÂÏØ ÏÆ ÃÏÏËÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÓÔÕÄÙ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÒÙ Á ÓÎÁÃË ÌÉËÅ ÃÁÒÒÏÔÓ ÏÒ ÇÒÁÐÅÓȢ 

$ÏÕÂÌÅ ÔÅÁÍ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÍÕÌÔÉÖÉÔÁȤ

ÍÉÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÏÏÓÔ ÙÏÕÒ ÉÍÍÕÎÅ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÍÅÍÏÒÙ ɉÄÉÅÔÁÒÙ 

ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ǢÓÈ ÏÉÌ ÁÎÄ ÖÉÔÁÍÉÎ "ΧΨ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÄÏ ÔÈÉÓɊȢ   

/ÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙȟ ÔÁËÅ 

Á ÌÏÏË ÁÒÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÓÔÕÄÙȢ #ÒÅÁÔÅ Á ÒÏÏÍ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 

ÂÙ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÎÅÁÔ ÁÎÄ ÔÉÄÙ ×ÏÒË ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÐÒÅȤ

ÖÅÎÔ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÒÏÏÍÍÁÔÅ 

×ÈÏ ÌÉÓÔÅÎÓ ÔÏ ÌÏÕÄ ÍÕÓÉÃ ÏÒ ÔÁÌËÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÈÏÎÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÓÔÕÄÙȟ ÏÒ ÙÏÕ ÆÅÅÌ 

ÌÉËÅ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÃÁÎȭÔ ÒÅÓÉÓÔ ǨÉÐÐÉÎÇ ÏÎ ÙÏÕÒ 46 ÏÒ 

ÌÏÇÇÉÎÇ ÏÎÔÏ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÔÒÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉȤ

ÂÒÁÒÙ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÕÎÇÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ 

ÈÁÌÌ ÏÒ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉÑÕÉÅÔ ÓÔÕÄÙ ÌÏÕÎÇȤ

ÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏÐ ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÁÒÅ 

ÓÏÕÎÄ-ÐÒÏÏÆÅÄ ÁÎÄ ÄÒÏ×Î ÏÕÔ ÅØÃÅÓÓ ÎÏÉÓÅɊȢ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭǳƳǇ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ Ƴƻǝπ

ǾŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ōȅ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƭŀǊƳ ŎƭƻŎƪ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŎƘ 

ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǎƴƻƻȊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎƪ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƪŜ ȅƻǳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳǇƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ 

ƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ς ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ YŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ 

ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƭŜŜǇ όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ 

Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴύΦ 

5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 

Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ς ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŎǊŜŘƛǘΣ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ Iŀƭƭ όŜΦƎΦ 

¢w/Σ ²ǊƛǝƴƎ [ŀōΣ aŀǘƘ /ƭƛƴƛŎύΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ŀǘ 

ȅƻǳǊ !waΩǎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ bƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƭǳƳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŬǊǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎƭǳƳǇ ŀǊŜ ǘƻ Ŝŀǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǘŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ς ƴƻ 

ƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΗ  

{ƻƳŜ Ŧǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƭƭΩǎ 

²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмоллΗ 

{9t¢9a.9w нф 

3#%.%3 &2/- 4(% 
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5ŜŎΦ н

  

о ǇƳ {ȅƳǇƘƻƴƛŎ .ŀƴŘ ϧ 

²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

5ŜŎΦ о у ǇƳ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 9ƴǎŜƳπ

ōƭŜ ϧ /ƘŀƳōŜǊ 

5ŜŎΦ п т ǇƳ CǊŀƴƪŜƴǎŀȄ ϧ WŀȊȊ 

5ŜŎΦ т 

ϧ у 

тΥол ǇƳ 

ϧ нΥлл  

ǇƳ 

!ƳŀƘƭ ϧ ǘƘŜ bƛƎƘǘ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ 

5ŜŎΦ ф сΥол ǇƳ ²/{¦ IƻƭƛŘŀȅ WŀȊȊ 
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Best of luck on your finals! 


